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Idé, plan och uppstart

Under andra veckan i maj 2015 inhyste stadsdelen Sofielund, Malmo, runt 170 aktiviteter och
arrangemang med hallbar utveckling som gemensam namnare. Bakom dessa arrangemang stod
lokala och regionala aktérer sasom féreningar, privatpersoner, studieforound m.fl, med
malsattningen att underbygga och inspirera engagemang for omstallning till hallbarhet.

Framtidsveckan som koncept och initiativ har genomforts runtom i Sverige sedan 2009, forsta
gangen i Soderhamn pa initiativ av Anders Persson, som da arbetade pa Studieframjandet. Idén med
Framtidsveckan har genomgaende varit att samla och sammanfora initiativ fran lokala aktérer, med
omstallning och hallbar utveckling som gemensam ndmnare. Drivande krafter har bland annat
kommit fran Studieframjandet, Omstallningsrorelsen, Naturskyddsféreningen och inte minst
privatpersoner med starkt engagemang for omstallningsfragor. Malsattningen har varit, och ar, att
lyfta fram aktorer fran olika samhallssektorer, och genom att framja skapandet av motesplatser och
sammanhang starka initiativ och underbygga kunskap och medvetenhet om majligheter inom hallbar
utveckling.

Malméinitiativet U®
Efter spridning till exempelvis Alingsas, Ume3, !;_' .—1',_‘ ‘ 16
Eskilstuna och Kristianstad boérjade Maria Wemrell,
projektledare  for Framtidsveckan MittSkane,
tillsammans med Studieframjandet och Glokala
folkhogskolan att under sommaren 2014 planera ett
Malmadinitiativ. Thomas Mogren engagerades genom
kontakt med Studiefrdmjandet, och tog under hosten
rollen som samverkare da Maria Wemrell inte langre
hade mojlighet att driva projektet. Fokus for
Malmainitiativet avgrdnsades till omradet Sofielund, av
hansyn till omradets egna lokala logik och férankring
hos foreningar och medborgare. Forhoppningen var,
och &r, att initiativet harifran skulle kunna skapa ringar
pa vattnet och sprida sig till fler omraden.
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Karnan for organisationen av  Framtidsveckan, f;,m Foto: Thomas Mogren
hdadanefter refererad till som "projektgruppen”,

utgjordes framst av representanter fran

Studiefrdmjandet, Glokala folkhégskolan, Malmé stad genom Globala Malmé (Miljoférvaltningen),
Garaget, Studieférbundet Vuxenskolan och ABF, inledningsvis &dven Naturskyddsféreningen.
Malsattningen for det lokala initiativet var att kunna utgéra en arena fér nyskapande och dialog om
framtidsvisioner och viljor for bade det lokala och det globala sammanhanget. Processen pekades
tidigt ut som en tyngdpunkt i projektet, dar stadsdelen identifierats som en bordig grogrund for
engagemang, initiativkraft och kreativitet - inte minst inom omraden rérande hallbar utveckling. En
tydlig 6nskan var dven att knyta samman néaringsliv, foreningar och medborgare i dialog och kreativt
samarbete.

Planering och forarbete

Organisation

Under hosten 2014 lades grunden till arrangemanget som enligt planer skulle genomféras 4-10 maj
2015. En natverkandeprocess inleddes, och lokala aktorer bjods in till att bli medskapare av
Framtidsveckan; foreningar, skolor, foretag, boende och kommunala verksamheter deltog under
hosten och vintern i fyra Oppna idémodten, dar idéer till fokusomraden, teman, aktoérer och
programpunkter fick utrymme att vdaxa. Thomas Mogren var under hosten 2014 deltidsanstalld
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genom miljoférvaltningen som samverkare for projektet, dd man rdaknade med behov av drivande
kraft under igangsattningen av projektet och finansiering for detta rackte fram tills arsskiftet.

Tidsplanen for projektet delade i grova drag in processen i igangsattning och natverkande under
hosten, och samordning och marknadsféring under varen (bilagor 1a & 3). En viktig aspekt av
organisationen har varit att medarrangérer ordnar sina egna arrangemang och kommunicerar genom
egna kanaler och natverk, och att Framtidsveckan som helhet samordnas och organiseras av
projektgruppen. Denna skulle har fungera som stdod med resurser, kontakter och 6vergripande
spridning. For fortsatt koordinering under varen, och dokumentation och rapportering under
forsommar/sommar, soktes ytterligare medel f6r finansiering av en deltidstjanst, via
Omradesprogrammets prestationsbaserade stimulansmedel. Tillsammans med dessa tilldelade
medel lade dven Malmo stad (projekt GAIA) och engagerade studieférbund samman resurser for att
kunna anstélla Stina Zetterdahl som koordinator pa deltid mellan mitten av februari och mitten av
juni, genom Studieframjandet.

Koordinator hade inledningsvis hand om kommunikation och administration av intresseanmalningar
fran medarrangorer och samordning av program, platsansvar och kontaktpersoner, samt i ett senare
skede marknadsforing, informationsdelning, dokumentation och utvardering (se bilaga 1b for
planering). Alla medarrangorer tilldelades en kontaktperson fran projektgruppen, for att underlatta
kommunikation och jamna ut arbetsbelastningen nagot. Rapportering av verksamheterna delades
upp mellan involverade studieférbund, mycket efter redan existerande kopplingar till
medarrangorer.

Under planeringsfasen bestamdes dven att en handfull platser skulle ha mojlighet att fungera som
"infopunkter”, utrustade med informations- och kontaktunderlag att dela med bestkare efter behov.
Koordinator sammanstédllde relevant informationsmaterial i dialog med projektgruppen, och
materialet distribuerades till platserna via kontaktpersoner. Projektgruppen samlades regelbundet
under varen (ungefar var 3:e vecka) for att ta upp aktuella fragor, dela inspiration och stod. | gruppen
delades dven ansvar for kontakter med lokala féreningar, aktérer, initiativ, samt mediakontakter och
atgarder for marknadsforing.

Ekonomi

Huvudsakliga kostnader (bilaga 2) for genomférandet har utgjorts av 16n fér Thomas Mogren under
hosten 2014 och Stina Zetterdahl varen 2015. D3 arrangemangen till stor del har varit
sjalvorganiserande har tyngden legat pa samordning och kommunikation vilket dessa tjanster
mojliggjort. Marknadsforing, sasom grafisk utformning och tryckkostnader, dr den andra tyngsta
posten. Lokal- och driftkostnader hos arrangorer ar inte medréknade da aktiviteterna till stor del
passades in i ordinarie verksamhet. Finansiarerna for projektet ar betydligt farre an de mojliga som
namns i projektbeskrivning (bilaga 3) vilket har fungerat for detta uppldgge med sjalvbarande
arrangorer, men mer medel hade med fordel kunnat laggas till exempel pa marknadsforing.

Samarbete

Under projektets inledande fas hosten 2014 borjade aktorer att engageras via 6ppna “mingelméten”
for intresserade och potentiella medarrangérer. Métena hoélls hos olika aktorer i omradet varje gang,
déribland Studieframjandet, BID och Media Avenue. Under dessa méten gavs utrymme for dialog och
input, fragor och information kring organisation och process, och majlighet till inspiration och utbyte
arrangorer (och deltagare) emellan. Det sista métet innan Framtidsveckan holls i mitten av april och
avslutades med en promenad runt i omradet, som ett tillfdlle for engagerade att se initiativets arena
och sammanhang tillsammans med andra aktérer. Det blev dven ett tillfalle for marknadsforing da
motet besoktes av lokalpress.



Den publicerade informationen, sdsom information om initiativ, organisation, program och majlighet
att anmala egna arrangemang, koncentrerades under varen till www.malmo.framtidsveckan.net och
lankades harifran till Facebook, andra hemsidor och kalendarium (sasom Studieframjandet och
Malmd evenemangskalender), for att forenkla uppdateringar och spridning. Medarrangoérer fick
kontinuerligt ta del av uppdateringar via Facebookgrupp och event, samt informationsutskick via
koordinator. = Héar skickades &ven inbjudningar till kommande mingelméten, underlag for
dokumentation och tips fér arrangérskap.
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- Foto: Tommy Lindholm

Spridning

Da Sofielund som omrade inhyser en stor mangd olika foreningar, daribland kulturféreningar, byalag
och odlingssallskap, sags dessa fran borjan som naturliga samarbetspartners och viktiga aktorer att
delta i utformande och genomférande av initiativet. Flera studieférbund har &dven lokaler och
verksamhet i omradet, och de ar i sig kontaktnav for lokala verksamheter och organisationer. Da
formen for organisationen vaxte fram, med sjalvorganiserande medarrangorer samordnade genom
projektgruppen, blev det ocksa naturligt att engagera och stédja arrangérerna i marknadsféring och
spridning av arrangemangen och veckan i stort. Hemsidan med efterhand publicerade
programpunkter fick ocksa en sektion med material for marknadsforing sdsom logotyper, banners
och affischer/flyers fér egenutskrift och distribution. Presskit publicerades ocksa har och skickades
aven ut till lokala intressenter.

Da programmet skulle skickas till tryck i slutet av mars men projektgruppen ville méjliggéra senare
anmalningar av programpunkter bestamdes att dessa skulle kunna séndas in fram tills veckans boérjan
for publicering pa webbsidan (se bilaga 4 for tryckt program). Projektgruppen distribuerade program
och marknadsféringsmaterial till lokala infopunkter och samlingsplatser, och engagerade en lokal
aktor for affischering. Framtidsveckan uppmarksammades i lokalpress sasom Sydsvenskan (8 maj),
Lokaltidningen (29 april), och Vart Malmé (aprilnumret). | ett samarbete med Skanes Fria
publicerades det ocksa tva annonser i tryckt tidning under april/maj, och P4 Malmohus gjorde ett
kortare reportage under veckan (6 maj). Malmo Mediekanal sdande ocksa information om initiativet i
sin slinga under veckan. Projektgruppen utlyste under april/b6rjan av maj en tavling att skapa egna
"gatupratare” for Framtidsveckan och det egna arrangemanget, nagot som tyvarr inte plockades upp
av nagra arrangorer — formodligen skulle idén ha lanserats tidigare men dven om den klacktes sent i
processen ansags det dnda vart att testa.


http://www.malmo.framtidsveckan.net/

Genomfoérande

Veckan genomfordes med uppskattningsvis 3000 deltagare och ca 90 arrangorer, i genomsnitt 20
deltagare pa ca 170 genomférda arrangemang. Ett tiotal arrangemang saknade bestkare och vissa
drog betydligt storre publik, daribland Omstallningskonferensens ca 100 deltagare och runt 40-50
besokare vardera under tex Fair Finance Guide, Glokala Tankesmedjans skrivarseminarium, ISU
Urban drinks och Miljéférvaltningens frukostseminarium om cirkular ekonomi. Generellt kan sagas
att arrangemang som genomférdes pa kvallar och under helgen hade stérre deltagande. 8
arrangemang blev officiellt instdllda, pa grund av blandade anledningar sasom sjukdom,
teknikproblem, vdder och fér fa anmaélningar. Bestkare under veckan bestod till storsta del av
Malmdbor, manga med féreningsanknytning och befintligt engagemang i omstéllningsfragor. Veckan
hade ingen invigning, men avslutningen blev desto mer omfattande med bade
Omstallningsnatverkets tidigare ndmnda arskonferens, och Sofielundsfestivalen som i ar startade pa
Sevedsplan for att sedan vandra till Sofielunds Folkets hus.
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- Foto: August Nilsson

Gensvar och lardomar
Tva enkater gjordes tillgdngliga under och efter veckan — en for medarrangérer och en for
deltagare/publik. Enkdterna delades digitalt via mail, hemsida och Facebook.

| undersdkningen som delades med medarrangorer efterfragades feedback framfor allt géllande
processen och organisation/samordning, samt vilken anknytning aktoren hade till Sofielund och
Framtidsveckans teman. En stor del av arrangérerna hade befintliga kopplingar i omradet och vana
av hallbarhetsarbete men &ven aktérer fran andra delar av staden utan direkta kopplingar till
omstallningsrorelsen engagerade sig (exempelvis dansgrupper, dar social hallbarhet stod i fokus
snarare an ekologisk eller ekonomisk). Medarrangérerna har till stérsta del uttalat sig positivt om
organisationen; ansett att det varit enkelt att engagera sig och att kommunikationen varit tydlig och
relevant — mingelmoétena har atskilliga ganger berdmts. Déar finns ocksa 6nskemal om tidigare
information och battre framforhallning, samt battre och mer centrala placeringar fran arrangérer
som har lanat lokal pa platser i omradet.

- Deltagarenkaten efterfragade, forutom demografiska fakta, forvantningar och upplevelser av
veckan i stort, attraktionskraft hos arrangemanget samt eget engagemang i omstallningsfragor.
Dessvarre har dessa enkater fatt lite samre gensvar med endast ett tiotal svarande. De svar som getts
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visar dock en deltagargrupp i trettioarsaldern, inte boende i omradet och med engagemang i hallbar
utveckling. Att deltagare dragits till Sofielund utifran kan bade ses som negativt och positivt - en
storre del boende i omradet hade varit onskvart (dock finns ju har ett betydande morkertal da
antalet svarande ar sa litet) men att manniskor véljer att ta sig till platsen vittnar ocksa om positiv
dragningskraft hos arrangemangen och lokala forum.

Foto: Arena 305

Nagra framtradande aterkopplingar och kommentarer gallande utveckling och férbattring har gjorts,
och dven patalats inom projektgruppen:

- Arrangemanget har uteslutande kommunicerats pa svenska — i viss man dven engelska (pa hemsida
samt i kommunikation med enskilda aktérer). Da Sofielund ar ett omrade dar en stor mangd olika
sprak brukas borde det redan fran boérjan ha etablerats fler sprak att sprida engagemanget pa. Pa
grund av begransade resurser har det dock inte ansetts vara majligt. Detta ar troligen en anledning
till att boende i omradet kan ha foérbisett arrangemangen, om kommunikationen har inte natt fram —
vilket ar en nackdel da férankring hos medborgarna hela tiden varit en bréannpunkt fér projektet.
Resurser for majlighet till bredare kommunikation, pa flera sprak, borde pa ett tidigt stadium ha
sokts.

- Tillganglighet hos arrangemangslokaler borde ha lyfts fram, dels i fysiska férutsattningar men
framforallt i informationen kring arrangorsplatserna. | de fall det exempelvis inte har funnits
anpassning for rullstolsbundna borde det ha kommunicerats tydligt i program. | forarbetet borde
samtliga arrangorsplatser ha setts over med tillgdnglighet i atanke, for att antingen kunna
anpassas eller for att se till att arrangérerna kommunicerar forutsattningar for tillganglighet. Detta
gjordes inte, och med en vaxande skara arrangdrer som anmalde programpunkter in i sista stund kan
det ha varit svart att genomfora — i stallet borde det ha gjorts tydligt i anmalan vad arrangérer bor
tanka pa. Det gjordes en checklista som stéd i att géra arrangemanget sa ekologiskt som mojligt,
detta kunde dven ha gjorts for tillganglighet.

- Arrangemang som genomforts under en hel dag, d.v.s. utan specifika start- eller sluttider har visat
sig problematiska och svarbesokta. Nar arrangemangen varit sa pass manga hade det underlattat
med specifika tider, saval for bes6kare som for mediabevakning till exempel. Om arrangorer inte
kan vara pa plats hela dagen bor i sa fall detta klargoras.

- Ocksa det stora antalet arrangemang har varit smatt problematiskt da detta har inneburit
konkurrens mellan arrangemang, som annars kunde ha berikats av och genom varandra. Platserna
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kunde ocksa ha begrinsats fér att underlatta samarbeten och “rundgang”. Under ett avslutande
projektgruppsmote lyftes idéer om att genomfora veckan i stafettform — dar olika platser inhyser
arrangemang olika dagar under veckan. Dock kan det bli problematiskt att styra placering och
avgransa arrangemangen i ett initiativ dar engagemang och sjilvorganisering efterfragas. Vem skall
avgora vad som ar relevant och gangbart hos ett projekt som i grunden tillhér medborgarna?

- Affischering borde ha genomforts pa ett tidigare stadium och upprepats flera ganger. 300 posters
trycktes och av dessa finns en tredjedel kvar. Aven de tryckta programmen kunde ha fatt stdrre
spridning, dven om det via kontaktpersoner och natverk gick enklare och naturligare att sprida. Av
2000 finns en fjardedel kvar, och da det slutgiltiga programmet fanns tillgangligt pa hemsidan hade
helt enkelt farre tryckta program kunnat produceras.

En majoritet hos bade arrangérer och deltagare har angett att de storsta forhoppningarna med saval
deltagande som arrangorskap gallde samarbetsvilja, och underbyggande av initiativ och inspiration.
Under ett utvarderande mote i borjan av juni lyftes flera idéer till fortsattningsmojligheter, daribland:

- Spridning av initiativet till andra/flera
omraden, och att har anvénda de
natverk och strukturer som fungerat
bra under processen.

- Fortsatta mingeltraffar utifran olika
hallbarhetsteman, och att halla kvar
kontaktnat och initiativ sa att fortsatt
aktivitet underbyggs. Det kan goras
som studiecirklar!

- Green Options Malmo, ett samarbete
med Miljéforvaltningen och Malmo
Citysamverkan om hallbar konsumtion
i oktober 2015.

Foto: August Nilsson

Vid studie av projektbeskrivningen i efterhand kan det sdgas att av saval kvantitativa som
kvalitativa projektmal till storsta del har uppnatts. Vad som saknats &r stérre deltagande fran
naringsliv, fler kontaktytor och kopplingar mellan stad och landsbygd samt fler engagerade
ungdomar under forarbetet (jfr bilaga 3, Projektbeskrivning s. 3). En kraftigare vinkel och smalare
profilering av Framtidsveckan skulle kunna astadkomma detta.

Nar o6vrig utvirdering och feedback viags in kan vi ocksa se mdjligheter i att satsa mer pa
sammankoppling och korsbefruktning av initiativ och aktiviteter och att darigenom gora farre men
tydligare och kanske lite mer omfattande arrangemang. Samarbeten av det slaget torde dock ta
langre tid att underbygga och alltsa hade projektets startstracka behovt forlangas for detta, ocksa for
att resurser i fraga om organisation och pengar ska kunna sakras i ett tidigare skede.



